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DLACZEGO UTRUDNIAC SOBIE ZYCIE ?

« Bo barierg rozwoju ludzkosci stanie sie brak zasobow, ktore
wyczerpuj3 sie bardzo szybko,
« Bo w XX wieku nastapit niebywaty rozwoj:
— 22 razy wzrosta wydajnosc¢ gospodarki,
— 4 razy wzrosta liczba ludnosci,

W dniu 15 listopada 2022 r. liczba ludzi na swiecie przekroczyta
8 miliardow. W ciggu zaledwie 12 lat przybyto na swiecie miliard
mieszkancow.

« Bo rozwdj odbit sie na intensyfikacji wykorzystania zasobow
naturalnych:

— 14X wzrosto zuzycie paliw kopalnych.

Zrodto: Krzysztof Batanda KIGO X miedzynarodowa Konferencja Selektywna Zbiérka, Segregacja i Recykling Odpadéw, Abrys, Poznan, 2019



From a linear economy ...
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GOSPODARKA CYRKULACYJNA
ANTIDOTUM NA STOJECE PRZED NAMI
WYZWANIA?

* Linearny model wzrostu gospodarczego, obowigzujacy
dzisiaj, nie spetni potrzeb nowoczesnych spoteczenstw

w zglobalizowanym swiecie.
Nie mozna budowac przysziosci na modelu 4W ,,wez —
wytworz — wykorzystaj - wyrzuc” .
* Recykling jest jedynie ograniczeniem szkod
wynikajacych z obecnie stosowanego systemu
linearnego i nie stanowi peinej odpowiedzi na potrzebe

racjonalnej gospodarki zasobami.



GOSPODARKA CYRKULACYJNA ANTIDOTUM NA
STOJECE PRZED NAMI WYZWANIA?

* Bo przy obecnym tempie wykorzystywania zasobow do roku
2050 trzeba bedzie sklonowac ziemie, bo do zaspokojenia
popytu na surowce potrzebowac bedziemy nie jednej a dwoch
planet a i tak nie dogodzimy wszystkim oczekiwaniom
ludzkosci.

* Bo jestesmy Europejczykami a wiekszos¢ zasobow, z ktorych
korzystamy zlokalizowana jest poza Europa.

Zrodto: Krzysztof Batanda KIGO X miedzynarodowa Konferencja Selektywna Zbiérka, Segregacja i Recykling Odpadéw, Abrys, Poznan, 2019



BO SKONCZA SIE NAM SUROWCE ?
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Zrédto: Krzysztof Batanda KIGO X miedzynarodowa Konferencja Selektywna Zbiérka, Segregacja i Recykling Odpadéw, Abrys, Poznan, 2019




Gospodarka linearna” a ,,gospodarka politechnika £édzka
o obiegu zamknietym”

“,,Gospodarka linearna” — stosujaca zasade ,,wez,
wyprodukuj, zuzyj i wyrzuc” wyptywajaca z zatozenia, ze
zasoby wystepuja w obfitych ilosciach, sg dostepne, tatwe
do pozyskania i mozna je usunac niewielkim kosztem
(odpady s3a traktowane jako ostatni etap cyklu zycia
produktu);

“,,Gospodarka o obiegu zamknietym” — zaklada utrzymanie
wartosci materiatow i energii uzywanych w produktach

w catym tancuchu wartosci przez optymalny czas, a zatem
efektywne wykorzystanie zasobow na wszystkich etapach
zycia produktu (odpady — jezeli juz powstang — sg
traktowane jako potencjalne surowce).




Politechnika todzka
Model gospodarki o obiegu zamknietym wedtug UE

Model gospodarki o obiegu zamknietym:
mniej surowcow, mniej odpadow, mniej emisji
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Zrodto: Parlament Europejski: www.europarl.europa.eu




Gospodarka w obiegu zamknietym stanowi

odpowiedz na rosnace problemy srodowiskowe
- Kluczowe surowce, za ktore uzna¢ mozna, rope naftowa,
gaz ziemny I wegiel sg na wyczerpaniu;
* Pomimo intensywnych prac naukowo-badawczych,
rozwigzan na najblizsze lata nie wida¢;
 Zmiany klimatyczne bedace poktosiem emisji CO2

| efektu cieplarnianego, wysokie temperatury, susze

| gwaitowne zjawiska przyrodnicze stanowia
zagrozenie dla ludzkosci;
e Efekt cieplarniany jest miedzy innymi pochodng
transportu odpadow - to emisja srednio 12 kg CO2 na tone
transportowanego odpadu.
 Na typowym skitadowisku otwartym, z jednej tony
odpadow powstaje ok. 120 m3 gazu zawierajagcego do 60%
metanu.



Politechnika Lodzka

Wszystko zaczeto sie w 2015 r.

Komisja Europejska przyjeta 2 grudnia 2015 r. nowy,
ambitny pakiet dotyczacy gospodarki o obiegu
zamknietym (Circular Economy), aby stymulowac
przejscie Europy na gospodarke o obiegu
zamknietym i tym samym zwiekszac globalna
konkurencyjnosc¢, wspierac¢ zrownowazony wzrost
gospodarczy i tworzyC nowe miejsca pracy.




Przyjeto nowy pakiet aktow prawnych, B oCE

m.in.:

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2018/851 z dnia 30 maja 2018 r.
zmieniajaca dyrektywe 2008/98/WE w sprawie
odpadow

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2018/852 z dnia 30 maja 2018 r.
zmieniajaca dyrektywe 94/62/WE w sprawie
opakowan | odpadow opakowaniowych




Z dyrektywy w sprawie odpadow Politechnika £6dzka

Gospodarowanie odpadami w Unii nalezy ulepszyc i przeksztaicic je

W zrownowazone gospodarowanie materiatami w celu ochrony,
zachowania i poprawy jakosci srodowiska, ochrony zdrowia ludzkiego,
zapewnhnienia rozwaznego, efektywnego i racjonalnego wykorzystywania
zasobow naturalnych, propagowania zasad gospodarki o obiegu
zamknietym, rozszerzenia mozliwosci wykorzystania energii
odnawialnej, zwiekszenia efektywnosci energetycznej, zmniejszenia
zaleznosci Unii od importowanych zasobow, zapewnienia nowych
mozliwosci ekonomicznych i przyczynienia sie do diugoterminowej
konkurencyjnosci. Aby stworzy¢ gospodarke o rzeczywiscie
zamknietym obiegu, nalezy wprowadzi¢ dodatkowe srodki w zakresie
zrownowazonej produkcji i konsumpcji, ktadac gtowny nacisk na caty
cykl zycia produktow w sposob pozwalajacy oszczedzac zasoby |
zamknac¢ obieg. Bardziej efektywne korzystanie z zasobow przyniostoby
takze znaczne oszczednosci netto dla unijnych przedsiebiorstw,
organow publicznych i konsumentow, zmniejszajgc jednoczesnie
catkowitg ilos€ rocznych emisji gazow cieplarnianych.




Cechy charakteryzujace gospodarke o obiegu
zamknietym:

- Catkowity brak odpadow

- Roznorodnosc jako narzedzie budowania sity
- Zasilanie energig ze zrodet odnawialnych

- Myslenie systemowe

- Ceny — odzwierciedlenie w kosztach



Gospodarka o obiegu zamknietym e

Czy gospodarka Europy moze sie rozwijac bez
produkowania odpadow (?)

Surowiec




||
GOSPODARKA Produkcja L]

OBIEGU przetwarzanie L
ZAMKNIETEGO

. Zbiorka
sktadowanie

Zrodio: internet: https://applia.pl/nasze-stanowisko-do-mapy-drogowej-goz/



Gospodarka obiegu zamknietego
- Circular Economy
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Politechnika todzka

Rola samorzadow we wdrazaniu
gospodarki o obiegu zamknietym

Gospodarka o obiegu zamknietym wymaga
nowych form zarzadzania w miastach, regionach
| krajach.
Gminy, prowincje i organizacje rzgdowe powinny
dokonac zmian poprzez tworzenie polityk, ktore
przyczyniaja sie do wdrazania gospodarki
o0 obiegu zamknietym.




Politechnika todzka

Ministerstwo Srodowiska przygotowato program

pilotazowy GOZ, finansowany przez NFOSiGW.

W programie wzieto udziat:

- 5 gmin wiejskich i miejsko-wiejskich:

Krasnobrod, Lukowica, Sokoly, Tuczno i

Wielun;

- celem pilotazu byto wypracowanie przez gminy
dobrych praktyk w zakresie GOZ.

Samorzady, ktore zdecydowaly sie wdrazac pilotazowy
program GOZ! wybrano z wielkim trudem




Politechnika Lodzka

WYBRANE GMINY

Gmina rozpoczeta wdrazanie dzi
w ramach GOZ-u poza programe

Gmina ‘ pilotazowym "

Tuczno

Gmina

‘ ‘( Katowice
. .
Gmina

Gmina
tukowica

Zrodto: Mateusz Owerczuk praca dyplomowa WIPOS Pt



Podstawg gospodarki obiegu zamknigtego jest
powszechnie znana zasada ,,3R” — Reduce, PolitechnikGiietzie

Reuse, Recycle -lata 90-te XX wieku

1. Reduce — zapobieganie powstawaniu odpadow

2. Reuse (Repair) — ponowne uzytkowanie (lub naprawianie)

3. Recykle — odzysk i recykling surowcow
Nastepnie wprowadzono zasade 3 R + 1
4. Re-designe — nowe podejscie do projektowania wyrobow
| opakowan,
czesto wigze sie to z koniecznoscia przeprojektowania wyrobow

Zaproponowano zmiane pojecia reduce na refuse czyli nalezy unikac
produktow, ktore sg problematyczne zarowno przy pozniejszym ich
przetworzeniu, jak i przy ponownym uzyciu. To odmawianie uzytkowania
przedmiotow pozwala na realne zmniejszenie ich produkciji, a co za tym idzie
zmniejszenia ilosci generowanych odpadow.



https://wlaczoszczedzanie.pl/refuse-odmawiaj/

Zasada 5R

Politechnika todzka

Reduce — te idee uwaza sie za jedng z wazniejszych. Opiera sie ona na redukcji
| ograniczaniu produkcji odpadow. Aby ta zasada, jak i wszystkie nastepne zostaty spetnione
trzeba informowac spoteczenstwo o narastajgcym problemie nadmiernej produkcji rzeczy, ktore
sg nabywane w sposob nieprzemyslany przez konsumentow. Podczas kazdego zakupu warto
zastanowic sie, czy dana rzecz jest niezbedna oraz z jakiego tworzywa zostata wykonana.
Reuse — w mysl te] zasady nalezy ponownie wykorzystac produkty, ktore ma sie juz w
posiadaniu. Jesli w obecnej postaci nie znajdujg juz zastosowania, byC moze mozna je
wykorzystac do nowej funkcji. Przyktadem dziatania wedtug tej zasady jest wykorzystanie
szklanej butelki jako wazon lub oddanie nienoszonej odziezy osobom potrzebujgcym.

Recycle — poddawanie odpadow procesowi recyklingu.

Recover — ta zasada odnosi sie do pozyskiwania energii z odpadow. Tu znaczaca role
odgrywajg nowoczesne spalarnie, do ktorych trafiajg odoady palne, jednoczesnie nie nadajgce
sie do recyklingu z roznych powodow. Powstata energia cieplna jest wykorzystywana przez
sam zaktad, co istotne, czasem potrafi takze zaspokoiC czesciowe zapotrzebowanie na energie
miasta.

Renew — ostatnia z zasad mowi o0 koniecznosci odnawiania zasobow. Niezwykle wazny jest
tutaj] materiat, jaki producenci wykorzystujg do produkcji towarow, dlatego tez coraz czesciej sg
namawiani nie tylko do stosowania materiatow ednawialnych, ale i1 ich tworzenia.”




Politechnika todzka

Coraz czescie] mozemy jednak spotkac sie z bardziej rozbudowanymi
modelami hierarchii pozwalajagcymi na osiggniecie celow GO/Z.
Jednym z nich jest model znany jako 7R.

Rethink — Przemysl — sktania do zastanowienia sie nhad nawykami
konsumpcyjnymi, przydatnoscia kupowanych produktow czy potrzeb3g ich
posiadania;

Reduce — Ograniczaj — sktania nie tylko do ograniczenia konsumpcjonizmu
zakupowego, ale takze ograniczenia zuzycia energii i wody, jak rowniez
swiadomego pozyskiwania produktow lepszej jakosci, bardziej przyjaznych
srodowiskowo;

Reuse — Wykorzystaj ponownie — zasada skupiajaca sie na produktach
wielokrotnego uzytku, a takze na zasadach wymiany, odsprzedazy czy zakupie
produktow ,,z drugiej reki’’;

Repair — Naprawiaj — zasada sugerujaca probe naprawy posiadanych sprzetow
| urzadzen przed zakupem kolejnych. Zasada ta odnosi sie rowniez do
inwestowania w produkty lepszej jakoscli, ktorych zywotnosc bedzie diuzsza;




Politechnika todzka

Refurbish — Odnawiaj — zasada odnoszaca sie do odzysku np. starych
mebli | poddawaniu ich czynnosciom odswiezajagcym umozliwiajgcym
ich dalsze wykorzystanie;
Recycle — Poddawaj recyklingowi — zasada odnoszaca sie zarowno do
produkciji, jak i zycia codziennego sktaniajgca do segregacji odpadow |
ich kompostowania w celu efektywnego poddawania ich
przetworzeniu czy przerabiania posiadanych rzeczy na inne,
pozyteczne przedmioty;
Recover — Odzyskuj — zasada mowigca pRgg}sL

o wykorzystywaniu odpadow nienadajacych sie i

do recyklingu; w catosci badz czesciowo.

OGRANICZAJ

23



Zasada 5R jest rowniez droga do osiggniecia Politechnika 6dzka
postawy opartej na Zasadzie 8R

Rethink — przemysl| swoja relacje ze srodowiskiem,
Refuse — odmiawiaj,

Reduce - unikaj,

Reuse — uzyj ponownie

Rehome - znajdz nowy dom,

Repair — naprawiaj,

Recycle - recyklinguj, oddaj do odzysku,

Rot - kompostuj

24



Politechnika todzka

Dziatania miejskie:

Podejmowane sa kroki w kierunku GOZ poprzez:

Rozwoj transportu publicznego i rowerowego — promujac alternatywne
formy mobilnosci,

Inwestycje w energooszczedne budownictwo | odnawialne zrodta energii,
Gospodarka odpadami — zachecanie do segregacji i recyklingu,

Edukacje ekologiczng (prosrodowiskowg) — podnoszenie swiadomosci
mieszkancow na temat GOZ.

Wyzwania:
Wdrazanie zasad GOZ w duzym miescie wymaga skoordynowanych dziatan
wielu podmiotow i zmiany nawykow konsumpcyjnych.

25



NIK bije na alarm

Politechnika todzka

Najnowszy raport "NIK o wdrazaniu gospodarki obiegu zamknietego,, w Polsce,
obejmujacy lata 2018-2022, obnaza powazne "niedociggniecia”

Mimo rosngcej swiadomosci ekologicznej i unijnych zobowigzan, Polska nadal zmaga
sie z nieefektywnoscig i opoznieniami w transformacji srodowiskowej. Konsekwencje

sg odczuwalne zarowno dla srodowiska, jak i dla budzetu panstwa.

Wskaznik cyrkularnosci w latach 2018-2023 pogorszyt sie, nie osiaggnieto takze
wymaganego przez regulacje UE poziomu recyklingu i przygotowania do ponownego
uzycia odpadow komunalnych. Polska w latach 2021-2024 wptacita do budzetu UE ok.

9 mld zt z tytutu tzw. podatku od plastiku, w zwigzku z nieprzetworzonymi odpadami
z tworzyw sztucznych.

Kontrola NIK byla pierwsza dotyczaca bezposrednio gospodarki obiegu zamknietego.
NIK skontrolowata Ministerstwo Rozwoju | Technologii, Ministerstwo Klimatu

i Srodowiska, Ministerstwo Edukacji i Nauki, Ministerstwo Infrastruktury, Ministerstwo

Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

oraz osiem gmin: Gdansk, Krakow, Lublin, Krasnobrod (lubelskie), Tuczno

(zachodniopomorskie), Wielun (todzkie), tukowica (matopolskie), Sokoty (podlaskie).

Okres objety kontrolg to lata 2018-2022. 28




Politechnika todzka

Z raportu Europejskiego Trybunatu Obrachunkowego (ETO) pt. ,,Gospodarka
o obiegu zamknietym” z lipca 2023 r. wynika, ze — pomimo dziatan UE —
transformacja w panstwach czionkowskich, przebiega powoli — zwraca uwage
NIK.

W latach 2015-2021 sredni wskaznik wykorzystania materiatow w obiegu
zamknietym dla wszystkich 27 krajow UE wzrost zaledwie o 0,4 punktu
procentowego, a w siedmiu z nich — w Polsce, Szwecji, Rumunii, Danii,
Luksemburgu, Finlandii i na Litwie — wskaznik ten nawet zmalat.

Zdaniem ETO obowiazujace w krajach cztonkowskich UE strategie dotyczace
wdrazania gospodarki o obiegu zamknietym s3a zbyt skoncentrowane na
gospodarowaniu odpadami, a za mato na dziataniach majgcych na celu
zapobieganie ich powstawaniu.
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Politechnika todzka

Jak podkresia NIK gminy odgrywaja istotna role we wdrazaniu GOZ, choc
obechnie ogranicza sie ona przede wszystkim do realizacji zadan zwigzanych
z gospodarka odpadami komunalnymi. Duze miasta majg wieksze mozliwosci
organizacyjno-finansowe we wdrazaniu GOZ. Przyktadowo — kontrolowane
miasta Gdansk, Krakow i Lublin — braty udziat w projekcie Circular Cities
Program Poland, efektem ktorego bylo opracowanie strategii GOZ dla danego
miasta.”

Mniej recyklingu, wiecej surowcow pierwotnych a w konsekwencji niski
wskaznik cyrkularnosci
Mimo podejmowanych dziatan na rzecz GOZ, NIK podkresla, ze nie przyniosty
one poprawy w cyrkularnym wykorzystaniu materiatow w polskiej gospodarce.
Wedtug danych Eurostatu, w latach 2018-2023 Polska odnotowata znaczacy
spadek wykorzystania materiatow z recyklingu w przemysle. Z poziomu

76 milionow ton w 2018 roku osiggnieto zaledwie 46 milionow ton w 2023 r.

28




Politechnika todzka

Miato to bezposrednie przetozenie na kluczowy wskaznik wykorzystania materiatow w
obiegu zamknietym. Spadt on z 10,5% w 2018 roku (co dawato Polsce 10. miejsce w UE)
do 7,5% w 2023 roku (spychajac nas na 16. pozycje w Unii Europejskiej). Dla
porownania, sredni wskaznik cyrkularnosci dla catej UE utrzymywat sie na stabilnym
poziomie, wynoszac 11,6% w 2018 roku i 11 8% w 2023 roku.

wykorzystar %wwbgj nietym w Polsc
[ 12010 2023 Ub27w! ich 2004- 2023{W %)

o 5 ) & BT AR A

Te liczby sa wymowne: ponad 90% materialow wykorzystywanych w polskiej
gospodarce nadal pochodzi z surowcow pierwotnych. NIK wskazuje, ze jedna
z przyczyn spadku wskaznika cyrkularnosci jest rosngca akumulacja materiatow
w mfrastrukturze (taklej jak budynkl drogl maszyny) | w produktach o

diuglmcyk|u v ', : 2-WCIdZ auzy uc € nalania paliw kopalnych.




Politechnika todzka

Jak poprawic ten niepokojacy trend? NIK sugeruje kilka kierunkow:
zwiekszenie poziomu recyklingu odpadow, rozwijanie rynku surowcow
wtornych oraz wprowadzanie nowych technologii, ktore umozliwiajg bardzie)
efektywne wykorzystanie materiatow, w tym ekoprojektowanie.

Decoupling i produktywnos$é zasobéw: Swiatto w tunelu?

Mimo wyzwan zwigzanych z cyrkularnoscia, NIK ocenia pozytywnie zjawisko
decouplingu, czyli rozdzielenia realnego wzrostu gospodarczego od catkowite)
masy wykorzystywanych zasobow materiatowych oraz wytwarzanych
odpadow. To kluczowy element ograniczania negatywnego wpitywu gospodarki

na srodowisko.

30



Pokontrolne rekomendacje NIK
Politechnika £odzka

Raport NIK jasno wskazuje, ze Polska ma jeszcze dituga droge do przebycia, aby w peini
zaimplementowac zasady gospodarki obiegu zamknietego. Spadajacy wskaznik
cyrkularnosci wymaga pilnych i zdecydowanych dziatan ze strony rzadu, przemystu

| spoteczenstwa.
W sSwietle tak kompleksowej analizy, Najwyzsza Izba Kontroli sformutowata szereg

kluczowych rekomendaciji, ktorych wdrozenie jest absolutnie niezbedne dla pomysinej
transformaciji Polski w kierunku GOZ:

Poprawa koordynacji i oceny: Konieczna jest lepsza koordynacja dziatan
miedzyresortowych oraz wprowadzenie efektywnego systemu oceny i monitorowania
postepow we wdrazaniu GOZ.

Terminowa transpozycja prawa UE: Polska musi przyspieszyc proces wdrazania
unijnych dyrektyw i rozporzadzen dotyczacych GOZ do krajowego porzadku prawnego.

31



Politechnika todzka

Wsparcie dla samorzadow: Samorzady potrzebujg wiekszego wsparcia, aby mogty
skutecznie realizowac cele recyklingowe i promowac¢ ponowne uzycie produktow na
poziomie lokalnym, odchodzac od dominacji skladowania odpadow.

Rozwoj infrastruktury i innowacji: NIK zaleca rowniez wspieranie rozwoju

innowacyjnych technologii i infrastruktury niezbednej do przetwarzania odpadow |
tworzenia nowych produktow z odzyskanych surowcow.

Edukacja i swiadomosc spoteczna: Kluczowe jest rowniez zwiekszenie swiadomosci
spotecznej na temat znaczenia GOZ i roli kazdego obywatela w tym procesie.

32



Politechnika todzka

Liczne miasta | regiony w Europie wdrazaja rozwigzania promujgce
gospodarke o obiegu zamknietym. Wsrod nich na prézno szukac
przedstawicieli polskich samorzadow. Wyglada na to, ze na razie jestesmy na
poziomie organizowania konferenciji.

Miasta i regiony mogg przyczynic sie do osiagniecia celow zrownowazonego
rozwoju.

OECD uruchomita program ,,Terytorialne podejscie do celow
Zrownowazonego rozwoju’.

W polskich miastach i gminach na razie o gospodarce obiegu zamknietego

mowi sie niewiele.
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Politechnika todzka

Kluczowym elementem w rozwoju

| aktywnosci spoteczenstwa oraz
lokalnych samorzadow w realizacji
wdrozenia modelu gospodarki o obiegu
zamknietym jest EKOEDUKACJA!




Politechnika todzka

Gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ) to koncepcja
gospodarcza, w ktorej produkty, materialy oraz surowce
powinny pozostawac w obiegu tak diugo, jak jest to
mozliwe, a wytwarzanie odpadow powinno byc jak
najbardziej] zminimalizowane.




Dziekuje za uwage

barbara.kozlowska@p.lodz.pl
tel. 602 464 494


mailto:barbara.kozlowska@p.lodz.pl
http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwiinNTj6ariAhUFElAKHb8zDp4QjRx6BAgBEAU&url=http://odpady.katowice.eu/dla-mieszkancow/pojemniki-i-worki/&psig=AOvVaw0UF7AP335HEB6FrlR17r4_&ust=1558466327208506

	Slide 1
	DLACZEGO UTRUDNIAĆ SOBIE ŻYCIE ?
	From a linear economy …
	GOSPODARKA CYRKULACYJNA ANTIDOTUM NA STOJĘCE PRZED NAMI WYZWANI
	GOSPODARKA CYRKULACYJNA ANTIDOTUM NA STOJĘCE PRZED NAMI WYZWANI (2)
	BO SKOŃCZĄ SIĘ NAM SUROWCE ?
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Gospodarka obiegu zamkniętego - Circular Economy
	Slide 17
	Slide 18
	WYBRANE GMINY
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36

